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Fatszywe przekonania
— rozczarowania i howa inspiracja

W PIGUECE: W zyciu cztowieka wiele probleméw powstaje na skutek niestusznych wyobrazen na temat ludzi,
zjawisk i sytuacji woket niego. Jedna z przyczyn btednych wyobrazeri sa nierealne marzenia i wysitki, by je zreali-
zowac. Czesto wiele wyobrazefi po prostu przejmujemy od innych. Nie plyna one z naszych doswiadczen, nie
przeszly procesu analizy ani sprawdzenia. Niekiedy przekazuja je nam rodzice, kiedy indziej inni bliscy ludzie,
czasami s3 to autorytatywne stwierdzenia przywddcow religijnych lub wyniki badan naukowcow, ktdre nie
naleza do kregu naszych zainteresowan lub przerosty nasze mozliwosci intelektualne. W pierwszych latach
Tycia czlowieka to zupetnie naturalne zjawisko. Wraz z postepem wiasnego rozwoju mamy jednak coraz wiecej
mozliwosci, by te wyobrazenia, poglady i doswiadczenia sprawdzac i korygowac. Im wczesniej to zrobimy, tym
szybciej stana sie naprawde naszymi. Odkrycie, ze dane wyobrazenie jest fafszywe, nie zawsze musi by¢ smutnym
przezyciem. Jest to przede wszystkim nowa przestrzen i inspiracja do dalszego wzrostu i rozwoju. Jezeli rozwiniemy
w sobie dostateczng wrazliwos¢, bedziemy potrafili korzystac 7 tego potencjatu dla swojego dojrzewania. Pomoca
moze sie sta umiejetnos¢ wykorzystywania pochodzacych z naszego Srodowiska informacji zwrotnych, ktore
sa konsekwencja naszych dziatan oraz progresywny proces samodoskonalenia.

Kazdy z nas ma swoja droge pozyskiwania do§wiadczen, bez wzgledu na to,
czy ten proces przebiega Swiadomie, celowo i systematycznie, czy tez nie.
Duzy wplyw na zdobywanie do$wiadczen ma jako$¢ obserwacji. Sposéb,
w jaki przygladamy sie zachowaniom ludzi wokét siebie, w jaki sie do nich
odnosimy, sktada sie na jako$¢ do$wiadczen, ktére z nimi przezywamy. Na
obserwacje i oceny wplywaja wiedza, nabyte stereotypy, postawy i wartosci.
Nie zawsze mozna tatwo odr6znié, czy prezentowane postawy, warto$ci
i poglady na $wiat sg jedynie przejetymi od bliskich badz od autorytetéw,
ktérym wierzymy, czy sa wynikiem poznania wyptywajacego z osobistego
zaangazowania i z wlasnych przezy¢.

Wiele podstawowych pogladéw na $wiat przejeliSmy bezkrytyczne
i spontanicznie od innych ludzi. Inne rodzily sie w sposéb bardziej kon-
fliktowy. Istniejg takie poglady, ktére w efekcie nabytych do$wiadczen zo-
staly sprawdzone i uznane za wlasne, jednak sg i takie, ktore na to dopiero
czekaja.

Te stereotypowe wartosci i poglady, ktére cztowiek przejmuje automa-
tycznie, nie poddajac ich wewnetrznej, krytycznej weryfikacji, bedziemy
nazywac falszywymi wyobrazeniami. Z naszego punktu widzenia te falszywe
wyobrazenia nie prowadza do glebszego poznania problematyki wszystkich
obszaréw przekazu pozawerbalnego. Co wiecej, w przypadku wielu oséb
wyobrazenia te skrywajg w sobie niebezpieczefistwo podej$cia do tematu
z checiag zyskania przewagi lub wladzy nad innymi ludZmi, co jest czesto
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z kolei postrzegane jako Zrédlo i oznaka wtasnego spokoju wewnetrznego.
Przyjrzyjmy sie niektérym z nich i postuzmy sie nimi jako inspiracjg do
wspOlnych przemyslen.

Pierwszym falszywym wyobrazeniem jest posiadanie umiejetnosci ukry-
wania przed innymi wlasnych przezy¢, uczué, wyznawanych wartosci itp.
Zrédlem tego pierwszego mitu jest bardzo powszechne marzenie o tym,
by posigs¢ umiejetnosé czytania w ludzkich myslach, ale przy tym dosko-
nale ukrywac swoje wlasne. Mit ten jest burzony stwierdzeniem, ze predzej
czy p6zniej takie skrywane mysli tak czy inaczej wyjda na jaw. Zalezy to
tylko od ilo$ci czasu przeznaczonej na obserwacje, od jej intensywnosci i od
stopnia rozwoju umiejetno$ci obserwacji.

Drugim fatszywym wyobrazeniem jest przekonanie, ze zdobycie choéby
czastkowej wiedzy na temat komunikacji pozawerbalnej pozwoli na zyska-
nie trwalej przewagi i wtadzy nad innymi ludZzmi, poniewaz zawsze bedziemy
wiedzieli, co mysla i czuja. Ten mit upada w zetknieciu z prawda, ze nie
tylko my obserwujemy i oceniamy ludzi. Uczestnikami procesu komuniko-
wania sie sg takze oni, ktorzy z kolei obserwujg i oceniajg nas.

Trzecim falszywym wyobrazeniem jest domniemanie, ze osoba, ktéra
przyswoi sobie wszystkie informacje o komunikacji pozawerbalnej w szer-
szym rozumieniu tego pojecia, stanie sie kim$ w rodzaju nadcztowieka,
w stosunku do ktérego prawa i interpretacja niewerbalnosci nie majg zasto-
sowania. Takie my$lenie jest nie tylko naiwne, ale i niebezpieczne.

Czwartym falszywym wyobrazeniem jest przekonanie, ze to, co obowig-
zuje nas teraz, bedzie obowigzywaé zawsze i niezmiennie. Poglad, ze jezeli
do jednej sytuacji przypiszemy charakterystyke osobowosci, interpretacije
emocjonalng i myslowa, to bedzie ona dotyczyta innych sytuacji, bez wzgledu
na osobe i kontekst, nie jest trafny. W pewien sposob zawsze zaczynamy
od poczatku — za kazdym razem, w kazdej nowej sytuacji, z nowg osobg
i w nowym otoczeniu. Moze sie nam to nie podobaé, ale wtasnie koniecz-
no$¢ unikania stereotypéw i utrzymywanie aktywnego kontaktu jest w tej
pracy najbardziej fascynujace.

Obalajac czwarte falszywe wyobrazenie, wskazujemy na potrzebe poto-
zenia nacisku na poszukiwanie zalezno$ci i wywazenia danych dotyczacych
stopnia rozwoju jednostki (w podobnej sytuacji mate dziecko, dorastajacy
nastolatek czy cztowiek u schylku swego zycia bedg sie zachowywali w od-
mienny sposob), jego sytuacji spotecznej (rodzina, przyjaciele) i szerszego
kontekstu spotecznego (stosunki w gminie, regionie czy kraju). Wyobrazmy
sobie sytuacje, kiedy czlowiek zostaje unieruchomiony po wypadku. Innej
reakcji na taki stan rzeczy nalezy oczekiwac¢ od matego dziecka, mtodego



Kilka matych paradygmatéw

chlopca, ojca — zywiciela rodziny, cztowieka opuszczonego czy kogos, kto
jest u kresu zycia otoczony kochajaca rodzing. Dla kazdego jest to bezspor-
nie ciezkie przezycie, ale osobista i spoteczna sytuacja danego czlowieka ma
wplyw na jako$§¢ wewnetrznego przezycia i jego zewnetrzne przejawy,
zar6éwno jesli chodzi o ich intensywno$¢, jak i dlugosé oraz czestotliwosé
wystepowania.

Nastepny przyktad. Reakcje emocjonalng osoby, ktérej ukradziono 1000
zlotych nalezy postrzegaé i rozumie¢ w szerszym kontekscie sytuacji. Ina-
czej ta reakcja bedzie wygladata w przypadku cztowieka bardzo bogatego,
inaczej w przypadku, jesli to byly ostatnie pienigdze. W obydwéch przypad-
kach mamy do czynienia z czlowiekiem okradzionym, jednak egzystencja
jednego z nich zostala zagrozona, a drugiego nie. Jeden moze zdziwi¢ ob-
serwatora swoim dramatycznym, gloSnym przezywaniem, a drugi sprowo-
kuje pytanie, jak kto§ okradziony moze by¢ tak spokojny.

Bez wkomponowania w obserwacje przytoczonych przyktadéw osobo-
wosciowych, socjalnych i spotecznych aspektéw, bez poszukiwania odpo-
wiedniej oceny wszystkich czynnikéw wptywajacych na nie, trudno jest je
zrozumie¢ i oceni¢ ich wartos¢.

Piatym falszywym wyobrazeniem jest twierdzenie, ze cztowiek jest oso-
bowoscig wyjatkowa i niepowtarzalng. Jest ono zrozumialte, ale juz trud-
niejsze do obalenia. Pozwalam sobie na to prowokacyjne stwierdzenie. Aby
nie doszto do kolizji z czwartym falszywym wyobrazeniem, postaram sie
sprecyzowac to twierdzenie i wskazaé réznice.

Czy mozna powiedzied, ze spokojna reakcja bogatego czlowieka na strate
pieniedzy jest dowodem na réznice w jako$ci i przebiegu jego zycia emo-
cjonalnego? Na pewno nie! Reakcja i zachowanie tej osoby nie bylyby
zapewne takie same, gdyby chodzilo o wiekszg strate. Fizjologiczne pod-
stawy przezywania sg u wszystkich ludzi jednakowe. Placz, $miech, smutek,
bél, milosé, agresja, radosé itp. sg doznaniami wszystkich ludzi na catym
Swiecie i wywolujg one podobne fizjologiczne objawy u wszystkich.

Przechodzimy przez takie same fazy rozwoju i musimy spetniaé takie
same rozwojowe zadania.

Dojrzewanie chlopca, przemiana dziewczynki w kobiete — to proces
jednakowy zaréwno dla Eskimoséw, jak i dla Pigmejéw w Afryce. R6znimy
sie szeregiem szczegbtow, takich jak intensywno$é, dtugosé i czestotliwosé
indywidualnych reakcji. Detale te stanowia swoisty identyfikator naszego
rozwoju lub odmiennosci kultur, w ktérych zyjemy. Ale w znaczeniu ogél-
nie podkreslanej wyjatkowosci i niepowtarzalnosci poszczegdlnych oséb,
twierdzenie, ze kazdy czlowiek jest indywidualnoscia catkowicie rézniaca
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sie od innych ludzi, nie jest do konca prawdziwe. Z drugiej strony twierdze-
nie, ze kazdy z nas jest wyjatkowy, niepowtarzalny i oryginalny, ma swéj
sens: swojg potrzeba bycia wyjatkowym przestajemy sie od siebie réznic.

Nie jest mojg intencja, aby te twierdzenia zostaly odebrane przez Czy-
telnika jako cheé niszczenia lub niedoceniania przezywania samego sie-
bie w bogactwie swojej indywidualnosci. Zyczylbym tylko sobie, aby$my
skupiajac sie na sobie nie zapominali, ze tego, co nas taczy jako ludzi, jest
o wiele wiecej i ze jest to wazniejsze niz to, co nas w drobnych szczeg6-
tach rézni.

Sz6stym falszywym wyobrazeniem jest twierdzenie, ze kultura lub sys-
tem spoleczny moze decydowaé o istnieniu lub nieistnieniu podstawo-
wych ludzkich emocji. Nie jest to prawdg. Kultura decyduje jedynie o ich
zewnetrznych przejawach, stanowi kryteria oceny czlowieka i ma wplyw
na identyfikowanie sie z nig.

Zadna z despotycznych, faszystowskich czy komunistycznych dyktatur
nie zniszczylta pragnienia ludzi poszukiwania sensu swej egzystencji. Zaden
rezim nie potrafit zaprogramowaé ,kiedy”, w ,kim” i ,jak” sie ludzie maja
zakochiwa¢ ani nie byl w stanie wmoéwi¢ im swojego ,jedynie stusznego”
wyobrazenia o trwalym szczes$ciu. Zaden rezim nie potrafit ludziom zabro-
ni¢ poszukiwania rozbiezno$ci pomiedzy tym, co ich przywdédcy moéwili,
a tym, co robili. Kiedy ludzie takie rozbieznosci dostrzegli — byl to pierw-
szy krok do rozpadu zniewalajacego systemu.

Siédme falszywe wyobrazenie polega na $lepej wierze, ze istnieje co$ lub
ktos, kto moze w naszym zyciu zrobi¢ co$ za nas. Ani ta ksigzka, ani zaden
duchowy przywdédca nie zdejmie z nas odpowiedzialno$ci za wtasne czyny.
Musimy zbiera¢ wlasne do$wiadczenia, uczy¢ sie na nich, przezywaé sami
swoje zycie, starac si¢ je zrozumieé i nada¢ mu sens. Wszystko wokét nas
to tylko bodzce i inspiracje, ktére mozna, ale ktérych nie trzeba przyjmo-
wacd. Jezeli nie zaczniemy pracowac na wlasnych do$wiadczeniach ze zdo-
bytymi informacjami o komunikacji pozawerbalnej, jezeli wszystko tylko
przyjmiemy i nie skonfrontujemy z rzeczywistoscia, grozi nam, ze uwie-
rzymy w istnienie ksigzki, ktéra wszystko wyjasni. Zaréwno o komunika-
cji pozawerbalnej, jak i o mowie ciata. I udzieli odpowiedzi na wszystkie
pytania.

Ostatnim, 6smym falszywym wyobrazeniem jest poglad, ze bez bezpo-
$redniego kontaktu z cztowiekiem, bez wystuchania choc¢by jednej jego
osobistej wypowiedzi, mozemy go w petni poznaé. Jesli poprzestaniemy
jedynie na analizie sygnatéw plynacych od drugiej osoby, jego czynéw, na
znajomosci praw fizjologii, powstawania i ewolucji emocji, nie wystarczy
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to do prawidlowego odczytywania mowy ciala. Wszystkie narzedzia pozo-
staja tylko narzedziami.

Praca przy burzeniu tych falszywych wyobrazen mogtaby przynies¢ co$
pozytywnego. Na przyktad wiedze, ze nabyte umiejetnosci i wiedza z dzie-
dziny komunikacji pozawerbalnej rozwijaja zdolnosSci lepszego rozumie-
nia innych ludzi i tworzenia takich zwigzkéw, ktére moga wzbogacaé
wewnetrznie obie strony. Zdolno$¢é nawigzywania glebszych zwigzkow
z drugim czlowiekiem i mozliwo$¢ przezywania ich w pelni stanowi istote
czlowieczenistwa.
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Tytul tego podrozdziatu wskazuje, ze chcialbym wyznaczy¢ jakie$ podsta-
wowe ramy, schematy i punkty wyjscia dla naszych rozwazan o rzeczach
i zjawiskach. Celem tego jest ujednolicenie naszego spojrzenia na calg pro-
blematyke, a nie préba negacji lub zmiany dotychczasowych doswiadczen
zyciowych Czytelnika. Nie chce, zeby Czytelnik patrzyl na Swiat moimi
oczyma, choé¢ uwazalbym za pozyteczne, gdybySmy w czasie, ktéry razem
spedzimy przy tej ksigzce, sprobowali patrzeé na rzeczy w podobny spo-
s6b. Bytbym zadowolony, gdyby Czytelnik przyjal méj sposéb widzenia,
podobnie jak to robig badacze, ktérzy co prawda nie wierza we wszystko,
ale tez nie odrzucaja wszystkiego zaraz na wstepie.

Paradygmat jest swego rodzaju pogladem na problem, pewnym ,ogra-
niczonym” sposobem mys$lenia o problemie. To kierunek, ktérym przebiega
nasze mys$lenie w stosunku do danej problematyki. W tym moze troche
przypominacé falszywe wyobrazenie, o ktérych pisatem w poprzednim
podrozdziale.

Podstawg proponowanego przeze mnie tu pogladu jest fakt, ze wszystko,
co czlowiek aktywnie wytworzyt lub tylko pasywnie konsumuje, wszystko,
co w zyciu robi, pozwala nam ,wej$¢” do jego wewnetrznego $wiata i po-
znaé go jako osobowo$¢ z calym jej bogactwem. Wszystkie czyny czlowieka
maja wiec warto$é¢ diagnostyczna. Méwig o tym, co sie w nim dzieje, jakie
ma zyczenia, jakimi warto$ciami sie kieruje, czego sie boi i tym podobne.
Wszystkie drogi prowadza do wnetrza cztowieka.

Nasz pierwszy paradygmat méwi — kazdy produkt czlowieka, czyn czy
zachowanie, obserwowany bezposrednio lub przez jaki§ pryzmat, moze
zosta¢ uchwycony i przeanalizowany przez obserwatora. Moze to stanowi¢
droge do poznania cztowieka.

Drugi paradygmat wynika z przyjecia, ze w kazdym czlowieku istnieje
sktonno$¢ do samorealizacji, uzywania i rozwijania swojego potencjatu
w procesie rozwoju i dojrzewania. Realizacja ta odbywa sie w interakcji
genetycznych i spotecznych potencjatéw w prostej zaleznosci: reakcje
ciala — przezywanie — myslenie — zachowanie i dzialanie — ocena infor-
macji zwrotnej — autoregulacja i stymulacja wtasnego rozwoju. Stopien
wspolgrania poszczegdlnych proceséw okresla jakos$¢ i rozmiar samoreali-
zacji i zadowolenie czlowieka z jego zycia.

Trzecim paradygmatem jest spojrzenie na cztowieka jako na jednostke
pozostajaca w zywym kontakcie ze swoim wewnetrznym i zewnetrznym
srodowiskiem, poszukujacag logicznego wytlumaczenia dla zjawisk zacho-
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dzacych dookota, chcacg zrozumieé procesy i przemiany w sobie i zasta-
nawiajaca sie nad sensem swego istnienia.

Ta komunikacja przebiega na plaszczyzZnie fizycznej, biologicznej, neu-
rofizjologicznej i spotecznej. Fizyczna komunikacja okresla kontakt czto-
wieka z jego $Srodowiskiem — wplyw klimatu, czysto$¢ srodowiska itp.
Plaszczyzna biologiczna jest reprezentowana przez takie procesy, jak roz-
wdj i funkcjonowanie wszystkich narzadéw i uktadéw, dojrzewanie plciowe
lub starzenie sie. Plaszczyzna neurofizjologiczna to taka, gdzie kontakt ze
srodowiskiem zewnetrznym nawigzuje sie za pomocg zmystow i kieruje sie
waznymi funkcjami zyciowymi. Plaszczyzna spoteczna to kontakt z ludZmi,
kulturg, kwestie moralnosci itp.

Czwarty paradygmat moéwi, ze cztowiek nie moze by¢ jedynie obiektem
badan, ale przede wszystkim partnerem w badaniach. Nie jest mozliwe,
zebySmy bez aktywnej pomocy drugiego czlowieka mogli poznaé bogactwo
jego zycia wewnetrznego w calej pelni oraz wszystkie szczegétowe zalez-
noSci dziatajace obecnie na jego stan psychiczny. Analiza dzieta odkryje
gleboki smutek odczuwany przez autora, jednak poznanie przyczyn tego
smutku i tego, w jaki spos6b sie rozwingt bez znajomosci realiéw zycia
autora, nie jest mozliwe. Nie jesteSmy i nie mozemy by¢ prorokami. Sto
razy wazniejsze jest to, co czlowiek przezywa i co uwaza za swoje we-
wnetrzne realia niz to, co my mys$limy, ze przezywa. Nawet jezeli p6Zniej
okazaloby sie, ze nasze interpretacje byly poprawne, nie forsujmy swoich
prawd za wszelkg cene. Blokuje to nasz kontakt z drugim cztowiekiem.

Piaty paradygmat moéwi, Ze rozumienie cztowieka (wyrazane takze $rod-
kami pozawerbalnymi) w calym jego bogactwie, ze wszystkimi jego cechami
dobrymi i ztymi, jasnymi i ciemnymi stronami jego osobowos$ci nie moze
by¢ automatycznie utozsamiane z wyrazeniem zgody na to, co dana osoba
robi i co mys$li. W zyciu codziennym zdarza sie, ze jezeli powiemy do kogo$
sja cie rozumiem”, bywa to odebrane przez dang osobe i otoczenie jako
,zgadzam sie z toba”. Pamietajmy wiec, aby precyzyjnie rozrézniaé te dwie
warto$ci. Pozwoli to na unikniecie nieporozumien i pozytywnie wplynie na
jakos¢ kontaktow.

Szosty paradygmat moéwi, ze nalezy respektowac zasade, ze informa-
cje zdobyte na temat czlowieka poprzez analize niewerbalnych przeka-
z6w, powinny by¢ udzielane w formie przystepnej, w odpowiednim czasie
i z wewnetrzng pewnoscia, ze nie chcemy drugiej osoby w oczywisty sposéb
zranié. I to bez wzgledu na to, czy wystepujemy w roli specjalisty od komu-
nikacji, czy tez zwyklego czlowieka. Ten paradygmat nie wyklucza kon-
frontacji. Za przejaw nieodpowiedzialno$ci mozemy potraktowaé sytuacje,
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kiedy analiza przekazu pozawerbalnego i mowy ciata byla przeprowadza-
na gléwnie w celu zaspokojenia swojej ciekawosci lub zdobycia poczucia
przewagi.

Si6dmy paradygmat méwi, ze koniecznoscig jest respektowanie wszyst-
kich przekazéw, ktére w komunikacji miedzyludzkiej sg traktowane jako
obrona. Kazda obrona jest uzasadniona. Jest sposobem, w jaki ludzie prze-
jawiajg dbatos¢ o siebie.

POTENCJAL INTERPRETACYJNY | ZNACZENIE PRZEKAZU: Irozumienie nierealnosci oczekiwan i fatszywosci nie-
ktorych wyobrazen o mozliwosciach wykorzystania komunikacji niewerbalnej moze pomadc w poprawie jakosci
prowadzonych obserwacji i osiagnac wiekszy potencjat w kontaktach z innymi ludzmi. Demaskujac niereal-
nos¢ oczekiwan, pogtebiamy proces samopoznawania.

Kazda analiza opiera sie na podstawowych zafozeniach, na spojrzeniu na problem. Znajac punkt wyjscia
i whasne nastawienie mozna przewidziec, ktdre elementy analizy zostan zaakcentowane, ktdre pominiete i w jaki
sposéb zdobyte informacje zostana wykorzystane. Paradygmaty przedstawiaja przede wszystkich koniecznos¢
korekty wewnetrznego nastawienia. Przekaz pozawerbalny w catej szerokosci tego pojecia jest tylko jedng z drdg
do poznawania innych ludzi.

PRZYKLAD I PRAKTYKI: Najprostsze sprawy bywaja najtrudniejsze do odkrycia. Méwi o tym ludzkie doswiad-
czenie, pisze sie o tym w wielu ksiazkach. Kiedykolwiek ta prawda pojawi sie w rozmowie, trudno jej co$ zarzucic,
jednak bez osobistego doswiadczenia staje sie tylko pusta fraza. Jezeli cziowiek po dfugim i skomplikowanym
poszukiwaniu odkryje prosta prawde, ukryta na przykiad za problemem w stosunkach partnerskich albo zwiaza-
N z procesem samopoznawania, potwierdzi ja wiasnym doswiadczeniem.

W catym szeregu grup (osobistego rozwoju, menedzerskich czy terapeutycznych) zajmujemy sie praca
0 réznej tematyce. Tematy najbardziej interesujace ludzi czesto sie powtarzaja. (zasami chodzi o tematy zwiazane
1 pracg bezposrednia (agresja, uklady partnerskie, pewnosc siebie, rozwiazywanie sytuacji kryzysowych itp.).
Kiedy indziej sa to tematy wybrane tylko do dyskusji, do wspdlnego przemyslenia. Jeden z nich mozna zamknaé
w pytaniu: ,,Czy jest mozliwe, zebySmy sie ze soba nie komunikowali?”. Rozpoczynamy w ten sposéb wigkszos¢
kursow. Odpowiedz na to pytanie pokazuje, jak poszczegdlni ludzie postrzegaja fakt, ze i oni sa aktywnymi
uczestnikami procesu (bez wzgledu na to, czy sie wiaczaja werbalnie) i w jakim stopniu sa zdolni do refleksji
na swoj temat i do przyjecia informacji zwrotnych.

W grupie rozwoju osobistego jeden z mezczyzn prezentowal poglad, ze musi istnie¢ mozliwos¢ catkowite-
go ukrycia tego, co sie dzieje wewnatrz cztowieka. Argumentem, ktdry miat potwierdzi¢ stusznos¢ tego pogladu,
byty przypadki, kiedy ludzie okiamali wariograf (wykrywacz kiamstw). Na pytanie: ,,czy byli w rzeczywistosci
tak dobrzy, skoro i bez ich przyznania okazato sie, ze wariograf sie pomylit?”, zareagowat usmiechem i przyznat,
e tego paradoksu sobie nie uswiadomit. W rozmowie doszlismy do wniosku, ze istnieje wiele drdg, jakimi przy-
chodzg informacje o ludziach, a takze sposobow, w jaki sa odbierane. Nie mamy do dyspozycji tylko jednej
drogi, ktdra pozwala nam na poznawanie ludzi wokdt siebie lub siebie samych. Myslenie, ze duza wiedza i bogate
doswiadczenie pozwola nam btyskawicznie wszystko odkryc, jest przejawem naiwnosci. Czas jest rownie wazny
jak wiedza i doswiadczenie.
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Wspomniany mezczyzna kontynuowat prace indywidualna. Gdybym miat strescic jego wiedzg na ten temat,
mdgtbym powiedziec tyle: jezeli stale komunikujemy sie ze soba, mozemy sie pozna¢ poprzez reakcje innych
ludzi. Na przykiad, jezeli sami wychodzimy miedzy ludzi, informujemy, ze potrzebujemy ich bliskosci, kontaktu
lub ze chcemy pozby¢ sie poczucia osamotnienia. Kiedy sobie to uswiadomimy, nie ma sensu maskowac sie i udo-
wadniag, ze jest inaczej. Lepiej zastanowic sie, co spowodowato lub powoduje poczucie samotnosci, dlaczego
kaidy kontakt przezywamy w napieciu i pracowac nad zmiang tego. Przygnebiajace jest stwierdzenie, ze problem
trwa nadal mimo wielu lat maskowania sie i udawania, ze nic sie nie zmienito. Jezeli bedziemy pracowa¢ nad
wlasnym rozwojem, mamy przynajmniej szanse, ze bedzie lepiej. Prawda jest taka prosta!

INSPIRACJA DO PRZEMYSLEN | PROGRAM UZUPELNIAJACY:

. Sprobuj zastanowic sie, czy umiesz dobrze maskowac swoje mysli i odczucia. Jednoczesnie odpowiedz
sam sobie, jak na Ciebie dziafa wyobrazenie, ze inni ludzie uzyskuja wglad w Twoje wnetrze. Jaka by byla
ich reakcja?

1. Masz wrazenie, ze umiesz rozszyfrowywac ludzi? Robisz to celowo? Do czego stuza zdobyte informacje: czy
do lepszego poznania ludzi, czy wykorzystujesz je zgodnie z wiasnym interesem? Jak w tym pomaga mowa
ciafa i ktdre z jej sygnatow s dla Ciebie najbogatszym zrodtem informacji?

3. Skomentuj twierdzenie, ze innych ocenia sig wediug tego, co sami robimy, przyktadowo, obwiniamy ludzi za
niektdre zamiary, poniewaz sami je mamy.

4. Uwazasz siebie za wyjatkowa, niepowtarzalng osobowos¢? Sprobuj zauwazyc, w jaki sposéb odpowiedi
(tak lub nie) wyraza sie w mowie ciata.
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